
Contract de mandat nr. ..._1,

incheiat azi, .4:{...(::l; .L-,c-,t t,

Aft. I. Irir(ile contractului

Asociatul unic Judeful Srlaj in exercitarea atribuliilor AdunSrii generale aasociaturui unic.Judegur snraj, s.c_,p"azr obi;;;i;; ii rrr.*rrii.,, ini,.u sediul in zardu,
3l?lll,i::'::iffi"',;Jh#iJua saru;,'"p;,;;;;'p.rn p..q.oin,. - il-,,ur Dinu ra,",_

Domnul Seres Tiberiu-Andrei', in calitate de mandatar, urrnare a acordului de voin{aintervenit intre pa4ile tt*,,u,u.. giJ, t"..irt 
9,aonun1.i de urgen[d a Guvemului nr. I 09/z0rl

ff#?j.r?lJffi,'orporatrva'a intrep.ind'rl;;-;;1i.., i-r.rri.* ;;."tur contract in

ArL 2, Obiectul contractului

obiectul prezentului cbntract 
^ 

il 
- 
reprezintd participarea cle cdtre rnancralar laadministrareu ,nci.tdlii .orr...iui. ,.pazd obiective gi Interven(ie,, sRL, cu sediur inMunicipiur z'ardu, Al::, xarrinl.i, nr. r0, pafter, erai I 9i 2, jud. S[laj, in caritate deadniinistrator cu puteri deprine ,r. ,.p..r.ntare ;i administrare a societ[1ii,

Art. 3. Durata contractului

Durata mandatului este cje 4 ani,incepand cu data cle 01.03,20 26, cuposibilitatea dereinnoire o singurd diit[ in condiliiie legii,

Art,4. Remunerafia

Administratoru.l este indrepta{it la a primi-suma de 20.7[olei brut/luna rirezentandvaloarea indemnizatiei fixe luna.J ,i o .o.ponentd variabila in cuantum de un salariu brutlunar acordatd anuai din profituf ,.t'uf societdlii.

Art. 5. Drepturile 9i obligafiile plrfilor

5. 1. Drepturile mandatarului

5' I ' 1' sd primeascd plata unei remunerafii constdnd intr-o indemnizafie fix[ lunara;
5'1'2' sa beneficieze de rambursarea cheltuielilornecesare;;i utile, efbctuate in rnod justificatin interesul sooietdlii, cu respectar.u pr.r.d.rilor legale in vigoare;
5' 1'3' sa beneficieze cle asigurarea de asistenfa de specialitate pentru fundarnentarea deciziilorluate in cadrul societ6lii, in-clusiv .onoo.ru..a serviciilor unor exper,ti, consilieri sau personal
3:,;tfr,Hlfte' 

i,cadrali, in 
"onaiiiir. r.eit, in uaza unri cortraci de mr]nca pe durata

5' 1'4' Sa beneficieze de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al societalii comercialesau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunur.u g.r.rulr a asociatului unic;



J;l,J;,ir",,irl1ffi?:[i*[fii:',Unterese in cazur revoc'rii mandaturui rdrd justd cauzd, c,r

j;l.i;,ti,r?i;tlt"" de decontarea, pe baza documenteror justiricative, a chertuierlor cle

fard ;i i,., .t.aina'tXljport' 
protocol ;i altor cheltuieli, pentru deplasdrile in inreres de serr.,iciu in

5'1'7' sa beneficieze de un numdr de 25 zile lucratoare de concediu de odihna anual, pentrucare va primi o indemnizalie de concecliu egala cu media zirnicaa remuneraliei prevdzute laart' 4 din prezentul contract de mandat, muttiplicatd cu numarur de zile de concediu de odihnd.In cazul incetdrii mandatului inainte de efectuarea concediurui de odihna cuvenit,Administratorul are dreptul la compensarea in bani a zilelor de concediu cuvenite sineefectuate' pentru o perioada ije cel mult 18 luni; Acordarea, daca este cazur de concediumedical confotm legii' precum qi de zile libere pldtite pentru sarbdtorile legare, sau arte zirelibere platite acordate prin similitudine cu cele din .or,ru.tur corectiv de muncd aplicabir inSocietate (zile festive specifice, cdsdtorie, naqterea unui copil sau in caz dedeces al unuimembru de familie etc.).

5'1'8 sa foloseascd' pe durata contractului, un autoturisrn, ou sau fbra gof.er, din dotareaSocietSlii' pentru deplasdri in interesul serviciului, S.cietatea va supona atdt chertuierile iegatede intrelinere qii repararea automobiiului, c6t ;i cele de alimentare cu combustibii in limitaprevazutd de legislalia in vigoare.

5'1'9' Admi,istratorul beneficiazd de diurnd qi cheltuieri de deregare in interesul serviciurui,concediu medical conform legii qi zile libere platite pentru sarbdtorile egale, zile festivespecifice' cdsdtorie' nagterea unui copil sau in caz d,e0..., al unui membru de familie, acordateprin similitudine cu cele din contractui colectiv de muncd aplicabil societ'lii.
5'1'10' Sd benefrcieze de rnijloacele de comunicare de serviciu, respectiv: telefbn fix, telefonmobil' fax' e-mail, poqtd, curierat, ale c6ror cheltuieli vor fi suportate in totalitate de Societate.
5'1'11 Dreptul de decontare a tuturor cheltuielilor cicazionate cu participarea ra un curs depregatire profesionald, o dat6 la 3 ani.

5'l'12 ' in situalia prevdzuta la art' tl'2. iit'a), precum qi la incetarea contracturui, i, condiliireart' 8'3' lit)' b)' h) li i)' societatea, la cererea administrat,rului. ii va asigura u, loc de muncain cadrul societalii cornerciale pe un post corespunzdtor pregatirii sale profbsionale,

5.2. Obligaliile rnandatarului

5'2'1' sa elaboreze trrlanul de administrare in termen de 30 de zile cJe la clata numirii in funclie;

i;?3r.11 
indeplineascd obiectivele si inclicatorii-cheie de performan!f, prevazufi in anexa ra

5'2'3' sa contribuie Ia elaborarea proiectului de buget al intreprinderii publice gi, dupa caz, aprogramului de activitate pe exerciliul financiar r;;";; 
.rrrwvr,r.,srrr puurloe

5'2'4' sd se pregdteascd.9i sd participe la ;edinfele consiliului Jude]ean S6laj, in i,otezadezbaterii unui proiect de hotar6.. ..i.ii,n. la S.C.'.I;ara'oui"ctlue $i Inrervenfie,, SRL;



3,1f,,:t::,fffffi?::lJ:;l,ll#JffiJ#ff,ire Generare are Aclionarurui Unic Judelur

i;iri.ii;iilttXr#:asca obiigalia de reprezenrare a socierdlii, dacd aceasta racurtare i s-a

5'2'7' sd parlicipe la elaborarea ;i 
. 
transmiterea cdlrl autoritalire gi instituliire pubrice

competente' a rapoartelor prevdzute. 
9r r.g., i rop#,..rn. p.rrirJ u.tivitatea intreprinderiipublice 9i stadiui realizarii'i'l.rriq.1 noi..,".ir,iJli;i. a.,perfornanfd din co,tractur deiliJ:tl,X.Tt" t"'' ti'pa tut''o i,tb,-uliilor ref-eritoare la contractere de rnandat ale

5'2'8' sa fbrmuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii pubrice;
j;?J;#Jffili,lliiifff:::1'"H,'irea si revocarea directorlor, evaruarea anuard a activitalii ;i

i;i;1,3;.?1","J:ffi,;,T#,XiiilJJL;|; serecrie, numire si destituire a angajal,or, precum ei

5'2'11' Sd inqtiinleze de inclata autoritatea publica tutelara cu privire ra irnpre.jurari a1;arute
ulterior incheierii .unttu*'lui i, .r.t lrot detenni"u ,n"oln.area sau ,.u,,.u..o acestuia;5.2.12. Sa organizeze auditul intern al societdlii in conlbrnitate.cu I,egea nr. 67212002 privind;X,ttrTl,fl:::,iij:" qi " o'igu'u'l .ua.,,r t.e"rrr.i".ic qi runclroiur ,.""sar desr,qur.rii

5'2'13' Sa panicipe la cel^pu1in un progru1l.d. formare protbsionara continua/o data ra 3 ani in$",TH:lii:ffi?fi ,iJ:ffX,':t;ff lT#il*1fi;ffi r;'?;'#fl ,emen,,precum

5'2'14. Sd verifice funcfionarea sisternului de contror intern managerial;
5'2'15' Sa respecte dispoziliilor legale privind confrictere 

.de interese, incompatibilitatrile,
:il[il,:fiLt'J::il.f#,';.t'"ut' pievaiute a. coaul-a. eticd ar r,o.p,i,a.rii pubrice ei a

5'2'16' Sa respecte obligaliile de conlldenlialitate privind orice inftrrmalie refbritoare lasocietatea oomerciaii .,roia lu .oroi*ra pe perioada .*.r.itar, mancraturuJi'p...un., gi oriceinforma{ie financiard qi/sau .",,;;;lil catlrrcata .; ii;;J;;rfidenliard sau privilegitrtd potrivir
ilXffi."i;ff[,lil,,oo"*u1ilro"u'i'a"tuale asumo,. J. intreprird..., publi.a, incrusiv dupa

5 '2'17 ' sa sesizeze conflictele cie inierese ;i incompatibilitalile in care se reg'sescadministratorii. directorii sau p.rrorutui i,rr..prl,iO.#;;ili..,
5'2'18' Sddeclare, inconformitate cu legislafiain vigoare qicodul de etica, orice conflicte detnier.es.e 9i incompatibilitali in care se 

. 
regdsegte; in situalii a. ."rni.i de interese,aolnrnrstratorul are obligalia de a se aupn."J. iu'puni.ipurea la procesur decizionar inexercitarea atribufiilor saie de adminisirator;

'';l.?*i:-:ffi 
;:, tli.?#ril, lll i ll::a' 

prudenra ;i dl i genla unui bun adm i ni strator, in



*i;3,1 im:::;rff*Jgff::fl?htiwdzure de rege, actur constitutiv ei reguramentere

5,3. Drepturile rnandantului

j;';l'i:Jijfiffi,I,::.,ffi;',fi,?hTffi:1ffi::ll. 
infbnnafii, rapoarre Eiarte documente

5.3.2. S6 stabileascd indicatorii-cheie de performan!6;

i.if;,il,iJ:l:i:,i,'#:#l:ffiadministratorurui prin raporrare ra indicatorii-cheie de

5'3'4' Sa promoveze acfiunea in raspundere.qi acfiunea in despdgubiri impotriva persoanelor
i:;:1ln?lf#:ffi,,ffunere'o'it, int,eprial;u ;il incdrcarea indatorir,or prevdzute de

jo',l,,l,i,lJiil[;.l?.Tji:,n;:::11,,T,T;T:[rffij#,ii##ga, 
dupa caz, p,anui r,e

i;i.1r,1lli#;fiHi,'J:;ffi:. de lege, actul consrituriv qi reguramenrere interne adoprare ra

5.4, Obligaliile mandantului

5.4.1, SA asigure plata remunerafiei administratorului;

5'4'2' sa asigure plata oriciror alte avantaje prev'zute in actul constitutiv ar intreprinderiipublice' aprobate de autoritattu p,uii.a tutelari/adur*,.u generar[ a asociatu]ui unic sau cere
;liiiH: 

in contractul colectiv it"'nun.a su, ..guramente interne aplicabile intreprinderii

i;1i,;l'..j:r.ffiTt,|,j[,i#,il:X;:fiili:*,orur sa iei desfaqoare activiratea prindeprina

Art. 6. Rispunderea plrfilor
6. l. Contractul de
exercitareaaclru,rir ill?l|il;fj:'fi:fi:H|ffiX;il:,f raspunderea juridica a pa4lor,

6'2' I'}arlile rdspund. p.entru. neindeplinirea 
.sau -incleplinirea necorespun zdtoarea obrigafiilorstabilite prin dispozilii legale, pr.uia.ril. a.trrui .irriiiu,ir, hotdrarile Adun'rii Generare aAsociatului unic, p,..u.!i u otrigaiiror asumate prin prezentul contract de mandat.

6'3' Administratorul 
11qu1ae civil, in. con<iiliile regii, pentru daunere produse S.c, ,,paz.obiective qi Intervenlie" S.R.L. in .*.r.itiur pr;;"r;i;i'duuaut. De asemen ea, va.dspunde insolidar pentru actele indepliniteupffi.le .urrut" a.-'ii...torr, c6nd prejudiciul nu s-ar fiprodus in ipoteza in care-u, n o.i.iiat, in rod.;;.;;;nzdtor,obligafia de supraveghereimpusd de indatoririle funcliei ,d.-'-"-!' 'r 'rv' uurespunzalor, obllgalia de

6'4' Administratorul este solidar rdspunzator cu antecesorii sdi imediali in ipoteza in care,

i,T[:,iil?lXlf1,:: ffi:$: 'a'a'eiii ae aceqtia ;; i;;;;;,nica de incrard uuai,u*rui intern



5J^f;,i;;;1ffi?,3::Hn;ffiff?::*i.o. nu raspunde fala de te*i pentru raptere comise

o.o. in cazul re
auu,..int...,J:::il,,,1;*::H,Tiil::i::1,.,y?:l?j?tilj;#liilJlJ;0,u,, 

acestuia

:J,.f:::1i,,3l.#ff#?#:',1#l:;:T;ffij:flj-,i nrevazute,a a.,0 din prezentur

Art, T.Atribufiile mantlatarului

7' 1' Administratorul este insdrcinal cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru;:?.,1ffi?;h:ii:',T,nf*m*,*:,X.lg*lj*,;excepf iace,orreze,vareprin,ege

7'2' Administratorurui ii revin, in principar, urm'toarele atribulii:

;ffi:?.rui:Ti:;,?;::de dezvoltare a intreprinderii pubrice, stabilirea direcriilor principare de

iHlllH?rffiffi::r contabile qi a sistemutui de contror tnanciar, precum qi aprobarea

:*::iili?i:::l"H:*i:1tl,iil' ""'-' prudenre qi e'ciente de contror, care sd permitd

d) indeplinirea obligaliilor prevdzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea qi, dupdcaz' revocarea direcrorilor/angaj alilor intrefrini.riiilii..,
e) supravegherea activitdlii qi monitorizarea performanlei societd{ii comerciale;
f) stabilirea qi aprobarea remuneraliei directorilor/angajalilor;
g) asigurarea cd intreprinderea publicd iqi indeplinegte obligaliile legale qi contractuare;
h) elaborarea qi transmiterea rapoaftelor gi intbrmdriloi prevazute de lege,
7'3' Administratorului ii rnai revin pi atribu(iile stabilite prin dispozilii legale, prevederileActului constitutiv $i horararire aiu,rl.ii Generale a Asociarurui unic.
Art' 8. condifii de modificare, incetare qi reinnoire a mandaturui
8. i, Contractul de mandat poate fi modificat:

a) prin acordul expres al pa4ilor;

i}.l: :XTr?, [:,i' iH' ::i]ff ;Jill 
d e naturd a arec ra pre vederl e contrac tuar e in vi go are,

8' i ' l ' Prevederile prezentului contract 
fll l:dil.ul: prin acordur expres al amberor pd4i;doar prin incheierea unui act uoirionur' in urma unei solicltdri prealabile a parlii interesate.

8,2. Contractul de mancJat se suspendd:

a) in situatria trimiterii in juciecata a adrn^inistratorului pentru s6v6rgirea unei inflacliuni oontrapatrimoniului' infiacliuni de to*pti",lrfracliuni orarl,.r-iune fis<;ala, intracliuniprevdzute



la Legea nr' 1291-201 I pe-llru prevenirea gi combaterea spararii banilor qi finan|6rii terorismurui"ilill?,r:i.0ff..i' moditicaie' pi. to,pr.tur.u-r*i acte normarive, cu modifrcdrire qi

il::,ffi LtrllJ:tlf #::"ff i:f ptrlr.i:.*irjtrrf,ltil**i,,j#,.,i#
8.3. Contractul de mandat inceteazd,:

ilrlf,t*o"urea 
duratei pentru care a fbst incheiat, dac6 acesta nu a fosr reinnoir in condiliile

i].X,H,,9:misie' 
cu respectarea termenului de 60 de zile carendaristice pentru notificarea

c) in aaz de deces al administratorului;

d) in caz de rleindeplinire a indicatoril.or-cheie cle perfbrrnan{a inscriqi in anexa contractului demandat' din motive irnputabile aJministrat"*rri;;;;;;,. i. cadrul evaludrii anuare;
e) la data deschiderii procedurii de insorvenfd sau a farimenturui;
f) la data constatrrii incrlcdrii dispoziliilo. legale privincl conf-lictul de interese, a situa{iei deincompatibilitate sau interdici't C"rl* de [ge, in.al.arii criterilor d.'iri.g.i,ure prevdzute
3|.:?I.Ti:.:ffi:tl' 

int"p'inoJ'ii pruri.. ,ur-u'"ul[.rlr", a. n..o,.u.Lnlu, in urma unei

g) la data constatarii incdlcarii obligafiilor de confidenlialitate privind orice informafiefinanciard qi/sau comerciala catificau ca fiind .9ri;;-;Cld sau privilegiatd potrivit normeror
i:ffffH 

obligafiilor contractualtllu*ur. de intreprindr..u public6, in urma unei cercetdri

h) prin acordul pa4ilor incheiat in fbnna scris[;

i) aparilia unei situalii de fbrJa rnajorr sau caz fb.tuit care fac irnposibild continuarea executdriiprezentului Contract, pe o perioaia rnai mare cle , ir;i;- "
j) in situalia condamndrii definitive a administratorului pentru sav6rgirea unei infracliuni contrapatrimoniului' infraqiuni de coruptie, infiacliuni J. iliJ,;;;ziune fiscal6, infracliuni prevdzutela Legea rv' 12912019 pentru pt;;;i; 9i cornbater"" rpararii ba,iror gi finanlarii terorismului,precum qi pentru rnodificarea gi completareu unor'u.,. ,ro,-ative, cu modifrcarile gicompletarile ulterioare, 

.precum gi cele prevazute J. ]i.g.u societifilor nr, 3ll1990, cumodific[rile qi completdrile ulterioare, indifer.n, J. roaJiru,.u de individu alizarea pedepsei,la data la care autoritatea publicd tutelard a luat 
"unoqtinr ae acest aspect prin orice mijloace.

k) alte cauzeprevIzute de lege.

8'3'f in ipotezain care Mandantul/Autoritatea publica tutelard a decis exercitarea acliunii inrdspundere impotriva,tr4andatarului, prezentui contract inceteaza de drept la c.lata la careMandatarul a fost notifrcat i, scris cu irivire ru u..ri uril.i.
[J.4. Reinnoirea mandatului

8'4'l' Administratorul a c6rui aotivitate a fbst evaluata favorabil prin cel putin doua rapoarteanuale va putea solicita reimoirea mandatului.



8'4'2' Solicitarea reinnoirii mandaturui se rea,z,eaza cu 6 runi inainte dedupd declan$area procedurii de seleclie $l dil;;|tanutui de selec{ie. 
) expirarea acestuia,

8'4'3' Administratorul va fi numit in func1ie in urma unui proces de evaruare prevdzut de
ordonanla de urgenla a Guvernului i. iogiioi'r.31i1,,.a guvernanla corporativd a
intreprinderilorpublict 

Ei at n"urar.a cuuern;ffi;. figr2o23p-entruaprobarea 
Normeroril,:i:*""f,?::ffiJfn,:r?;1d,ff## a Guve.nur,i * t0s/201 t privind

ftll, }xil,X1:|J.?lll;':ii.*,il' a carui reinnoire a rbsr aprobata va incepe ra data numirii

Art. 9. Modalitatea de evaluare a administratorilor
9. l. performanla 

administratorului
nnanc i ari ei n. nnanci,;i ;;*;;;;il,' .,# ;H:ff , 1i::J,?j;:*"rl 

or-che i e de perrormanla

9'2' Evaluarea activitalii administrato.rurui se reaiizea zd" anualde cf,tre adunarea generala a
asociarurui unic, cu spri;inur 

"","'-ir1iy*r;;ffi;'si uuuiru;d;;;;ia contractului <le
mandat' cdt qi realizaiea ouiecti".ro, urun,ate prin pranur cre administrare. 

l

9'3' Raportul deevaluut:3nt4 aprobat de adunarea generald a asociatului unic se rransmiteAMEprp in termen de 15 ril;r;i;-;;;lioffilTl,*ur,, 
ei va ri utitizatin eventuara

procedurd de re?nnoir. a mandatrtui uariristratorurui astfer evaruat.
9'4' Potrivit nrevederi.ror legaie 

i1 ,1s9u.., Agenfia de Monitorizarea gi Evaruarean'J'ffiii: :*l*;;l.;*"ig5,1;,ffi lJiuu .,ur,ari i peri o d i.. . i"o.pr,i,ii
Art. 10. For{a majorl

10.i. Fo4a majord reprezint[ un evperioada a. a.rirrr.';:;ffi;Ji',i,tJtn'"nt extern neprevdzut si inevitabil care apare pe
de c6treor.ri-'*'are 

a cotrtractului qi care impiedica roiit ,uu o".ria rri.orir,.." obligaliiror

ii;l;,l,lt:#HT"1":H;ff:ffitf ,::il:ffiT:1,1J[1*,inirea obrigalii,or asumate prin

i0'3' Partea oontractanta care invoc5 fo4a majora are obligalia de a notifica imediat celeilalteflfri1,fi3ffiJ:ffi]:1fiU*i1**.i;;}'."fiffi'i,re ii stau i" J*p",irie in vederea

l0'4' Parlea contractantd care a invocat fo4a majo16 are obligalia cle a notifica incetareaacesteia celeilarte pa4i in tennen o. ,rn*i-rm 5 ziie de la incetare.
io's' in ipoteza in oare t'or1a rnajora ac[ioneezd/se estime az.it citva ac[iona pe o perioada mai[?:i# ]"',l}:,,ii.?ltlul 

'contract 
inceteaza, r]ra ca vreuna dintre pa4i sa poara pretinde

Art. I l. Solufionarea litigiilor
If i' orice neinlelegeri izvordte din incheierea, interpr eta_rea,modifrcarea, executarea sau
fi'r'iffifl:::iltJ,Jfi.,ffi:t se solulion ea'zd'pecale amiabla, in termen J. *r mult:ro de zi]e



11.2, in ipoteza in
tratati ve r o i, r..u, .'ai;i:= }Hi,? i:ff . 

,loT:J:ffi;ili,l:ffi.: 
;

Art. 12, Dispozifii finale

l2'l' Prezentul corltract' irnpreurtA cu rnocliflcarire gi anexere sare, reprezinta voinla pirliror 6i,.niliffi;:TJ:'],,,',il|,;lf;"t ;'''iai. probant p.n,,, ,i,l,rlionarea i"."i,J.r"r neinleregeri

12'2' orice contunicare.intre pa4i, rel'err,:].1: la indeprinir.ea contr**urui, r.ebure si fre
transmisa in soris' c'Lt oonlirmu'* J. p,irire.;i produce efbcte de ra momentul primirii cie catre,rtmtn ffi,,]"tumelrt 

scris trebui. in,=iir1,,,t-0,a,"i, rnomenrur rrarisrniterii, cdt qi in

l2'3' Anexa nr' 1 face parte integranta din prezentur contracr.

i3.1"*ilJil::i:l;;ff#i':,;;fli:::,f:u"'u qi rererbnic, prin rbx sau e-mau. cu condilia

.r.*r,f,?'llfr,H,l'cis sd incheie astdzi, ,2,{' (lt ,.:!,,,t1(t , . , prezentlrl conrract in 3

30 de zile cle la inceperea
cornpetentd.

prirr Pregedinte - Di lljanu

Anexa irr. I ia Contractu I de rnarrdat u,. . :l , . .' 
,.r, .! y.,.,

INDICATOI{l I-Ct HEIE Dtr pI:i{FO It\4ANt.A
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Categorie
lndicator
stabilit de

performanfl

Formula d; calcul

,ND'COT
Rentabilitate Rentabilitatea

capitalului propriu
(RoE)

ROE: profit n.7
Valoare capital propriu

Rentabiliiite Marja ae p,oilG Marjaa@
= Profit din exploatare/

Cifra de afaceri netaRentabilitate ._
MaUa de protit net .,_

rvrar)a de profit net =

Profit net/

Cifra de alaceri netdRentabilitate Rata de .r.qto. a
cifrei de afaceri

nete

Rata de cr"qterei cEei aE-
afaceri nete = Cifrd de afaceri

-netd 
perioadd curenta(Tl) _

Cifrd de afaceri netd perioadd
anterioara(T0)/

Cifrei de afaceri netd perioadd
anterioard(T0)Rentabilitate Rata de .reydEi

profitului net
>0,lyo r______r\ara oe cre$tere a profitului

net : Profit net,perioacla
ourentl('f l) _ profit net

perioad6 anterioara(T0)/

Profit net perioada
anterioar6(T0)

Operaliuni Yiteza ae .otatiei
creanfelor

<60 zile Vite"a de rotape;;;anle6r =
Cifra de afaceri netd/

Valoare medie creanle

- Valoarea medie creanle =
Valoarea creanle la inceputul

perioadei (T0) + Valoarea
oreanle la sfbr;itul

perioadei(T't )/



Finanfare Rata lichirlitdlii
Rata tichiditEJiffitel

Active curente (circulante)/

Datorii curente

Datorii curente : Datorii care
trebuie platite inrr-o perioada

delan
Finan{are Raportut dilG

datorie 9i EBITDA X.aportul d,rlrc dafoG $i
EBITDA = Datorii Totalel

EBITDA

Datorii totale : Datorii care
trebuie pldtite ?ntr-o perioada
de pdnd la I an+Datorii care
trebuie pldtite intr_o perioad[

mai mare de I an

EBITDA: prollt net +
Cheltuieli cu dob6nzi +
Chehuieli cu impozite -

Cheltuieli cu deprecierea *
Chel tuieli cu amortizarca

Politica de
investilii

Rata cheltuiEilior Ratu.t",e@
Cheltuieli de capital/iotal

active
INDICAT

Proteclia
mediului

Asigurarea
gradului de

conlormare cu
normele de mediu

r ara
sanc!iuni

Lipsa sancliunilillecunEE

Referitor la
angajafi

Implementarea
unui sistem cle

management prin
obiective clare,
orientate cdtre
perfbrnranli

Gradul ae reatirare a
obiectivelor stabilite qi

asumate

Referitor la
angajali

Implementarea
unui sistem de

proteclie a

angajafilor

Numdrul de instiuirilealizare
cu privire la siguranla muncii

qi securitate la incendii

Eticd qi

integritate
Adoptarea Coduiui

de Etica qi

actualizarea
acestuia ori de c6te

ori este necesar

In termen d" qO?e rite aeG
numirea in funcfie

de capital



Etica qi

integritate
Implementarea

Planului de
integritate

Gradul oeffi
cuprinse in planul de

integritateGuverninla
corporativd

ModalitateaG
comunicare cu

autoritatea publica
tutelard

F.e c, 
", Iiil6il6-ii r oi . u

privire la societate

GuvernaG
corporativd . obligaliilor cu

privire la
transparenfd

rv vr ara
sancfiuni

Lipsa san-ffi* p..rnG.,


